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AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGCAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagdo pré-
escolar e de ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida
Portaria, o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Dr. Carlos Pinto Ferreira, definiu os seguintes
critérios de avaliagao interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacdo do seu relatério de
autoavaliacdo, previsto no artigo 7.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como
referéncias trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteudo
assumido/fixado na Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos
em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagao final de 50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de
lideranca, visdo estratégica, gestao e representacdo externa demonstradas, com uma ponderacao
final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD, com
uma ponderacgao final de 20%.

2. A avaliacdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando uma
escala graduada 2 a 10 valores, de acordo com a pontuac¢do atribuida a cada um dos descritores
previstos no Anexo I.

3. O cdlculo da avaliacdo em cada parametro corresponde a média, arredondada as milésimas, das
pontuacdes obtidas nos respetivos conteudos objeto de avaliacdo.

4. O calculo final da avaliacdo interna corresponde a média ponderada, arredondada as milésimas,
das pontuacdes obtidas em cada um dos parametros de acordo com a férmula: (pontuacdao média
dos compromissos x 0,5) + (pontuagdo média das competéncias x 0,3) + (pontuagdo da formagdo
continua x 0,2).

5. As pontuacdes a avaliacdo interna constardo da Ficha de Avaliacdo do Desempenho Docente —
Avaliacdo do Diretor, plasmadas no Anexo Il.

Critérios de Avaliacdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 27/07/2020.
O Presidente do Conselho Geral,

(Joaquim Marques Bento)
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ANEXO |
Parametros Critérios de Ponderagdo | Pontuagdo (1 a 10 valores) Ponderagdo
Avaliagdo Final
1. Taxa de sucesso Manteve o nivel de sucesso acima 10
educativo dos 89%
O nivel de sucesso situou-se entre 9
0s 85% e 89%
O nivel de sucesso situou-se entre 8
10% 0s 80% e 84%
O nivel de sucesso situou-se entre | 7
0s 75% e 79%
O nivel de sucesso situou-se entre 6
0s 70% e 74%
O nivel de sucesso situou-se abaixo | 4
dos 70%
2. Desenvolver a Fomentou o desenvolvimentode 5 | 10
transdisciplinaridade ou mais projetos transdisciplinares
e o trabalho Fomentou o desenvolvimentode 4 | 9
colaborativo projetos transdisciplinares
Fomentou o desenvolvimentode 3 | 8
10% projetos transdisciplinares
Fomentou o desenvolvimentode 2 | 7
projetos transdisciplinares
COMPROMIS Fomentou o desenvolvimentode 1 | 6
50S projeto transdisciplinar 50%
A) Ndo fomentou o desenvolvimento 2
de projetos transdisciplinares
3. Desenvolver a Concretizou 90% ou mais das 10
transversalidade atividades/projetos do PAA
entre niveis de Concretizou entre 85% a 89% das 9
ensino atividades/projetos do PAA
Concretizou entre 80% e 84% das 8
10% atividades/projetos do PAA
Concretizou entre 75% e 79% das 7
atividades/projetos do PAA
Concretizou entre 70% e 74% das 6
atividades/projetos do PAA
Concretizou 69% ou menos das 4
atividades/projetos do PAA
4. Promover a Promoveu 5 ou mais agdes 10
participagdo Promoveu 4 acdes 9
democratica 10% Promoveu 3 agdes 8
Promoveu 2 agdes 7
Promoveu 1 acdo 6
N3do promoveu agdes 2
10% Promoveu 5 ou mais projetos 10
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5. Promover a Promoveu 4 projetos 9
cooperagdo entre Promoveu 3 projetos 8
alunos, pr~ofessores e Promoveu 2 projetos 7
pessoal ndo docente -
. Promoveu 1 projetos 6
em projetos comuns
N3o promoveu projetos 2
1. Lideranga Promoveu com muita eficacia o 10
conceito de lideranga partilhada
10% . .
Promoveu com eficacia o conceito 8
de liderancga partilhada
2. Gestao Aplicou 90% ou mais do orcamento | 10
de acordo com as linhas
orientadoras definidas em C.G.
10% -
Aplicou entre 80% e 89% do 8
orcamento de acordo com as linhas
orientadoras definidas em C.G.
COMPETEN 3. Visdo estratégica Geriu de forma excelente os 10
recursos disponiveis para alcangar 30%
CIAS ; . b
o nivel de exceléncia, de abertura e
B) de inclusgo
5% _
Geriu de forma menos excelente os | 8
recursos disponiveis para alcangar
o nivel de exceléncia, de abertura e
de inclusdo
4. Representagao Fomentou muitas a¢des para a 10
externa proje¢do da imagem do
coq agrupamento a nivel externo
° Fomentou poucas a¢des para a 8
proje¢do da imagem do
agrupamento a nivel externo
1. Realizada nos
termos da alinea c
o ) ) 20%
FORMAC[\O do n.2 2 do artigo
, 37.2do ECD.
CONTINUA
)

CLASSIFICACAO
DA AVALIACAO
INTERNA

Critérios de Avaliacdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 27/07/2020.

O Presidente do Conselho Geral,

(Joaquim Marques Bento)
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ANEXO Il
Nome do Diretor: Escaldo:
Agrupamento de Escolas: Grupo de Recrutamento:
Periodo de avaliagdo: de / / a / /
Avaliacao Interna
A sl S o Ponderagao
Parametros Critérios de Avaliagdo Pontuagao Finalc
1. Taxa de sucesso educativo
2. Desenvolver a transdisciplinaridade e o trabalho colaborativo
3. Desenvolver a transversalidade entre niveis de ensino
COMPROMISSOS — — —
A) 4. Promover a participagdo democratica
5. Promover a cooperagdo entre alunos, professores e pessoal ndo
docente em projetos comuns
Subtotal A=média (1; 2; 3; 4; 5) 50%
1. Liderancga
2. Gestao
COMP;ENC'AS 3. Visdo estratégica
4. Representagao externa
Subtotal B=média (1; 2; 3; 4) 30%
FORM{\CI\O 1. Realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD.
C°"g;””“ Subtotal C 20%
Classificagdo da Avaliagdo Interna = (subtotal A x 0,5) + (subtotal B x 0,3) + (subtotal C x 0,2)
Avaliacdo Externa
Dimensao Pontuagao
Resultados
Prestagao do Servico Educativo
Lideranga e Gestdo
Classificagdo da Classificagao Externa
Natureza da Avaliagao Pontuagao Ponderagao Classificagao Mengao
Final
Avaliagdo Interna 60%
Avaliagdo Externa 40%

Critérios de Avaliacdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 27/07/2020

O Presidente do Conselho Geral,

(Joaquim Marques Bento)
Tomei conhecimento,
O Diretor,

(José Luis Menezes Garcia)



